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RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES 2025

PROGRAMA ANEXAR LINK EN CARPETA COMENTARIOS

Evaluacion especifica de desempefio de los Programas presupuestarios
ejercidos con recursos del Fondo de Aportaciones para |a
Infraestructura Social (FAIS), componente Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal {FAISMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2024,
ejecutado en el Municipio de Cunduacan, Tabasce.
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Anexo T75.1. DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

1. Descripcion de la evaluacion
1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefio de! programa K018 *Mejoramienta para la infraestructura del Bienestar®, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, del H.
Ayuntamiento de Cunduacén.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacidn (dd/mm/assal: 25 de junio de 2025

1.3 Fecha de término de la evaluadidn (dd/mm/asas). 24 de julio de 2025

1.4 Nombre de |a persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: [ Lic. Rodulfo Morales Lizaro |Unidad administrativa: | Contraloria Municipal

1.5 Objetivo general de la evaluacian: Realizar valoraciones del desempefo del Programa y Acciones Federales, en sy ejercicio fiscal 2024, con base en la informacion entregada por as unidades
responsables de los programas y Ia Unidades de Evaluacion del Desempefio municipio de Cunduaczn, para contribuir a la toma de decisiones.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién: #Reportar ios resultados y productos del programa evaluado durante el ejercicio fiscal 2024, mediante el analisis de los indicadares de resultados, de los
indicadores de servicios y gestion, asi coma de los hallazgos relevantes derivados de evaluaciones externas y otros documentos del programa.

eAnzlizar el avance de las metas de los indicadores de ta Matriz de Indicadores para Resultados {MIR) obtenidas en jos 2fios anteriores at 2024 y su avance en relacidn con las metas establecidas.
#Realizar un anélisis sistematico de Ia gestion operativa para conocer si son eficaces y suficientes para contribulr al logro de las metas y objetivos del programa.

sldentificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas derivados de las evaluaciones externas.

eAnalizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del programa.

eldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: La Evaluacién Especifica de Desempefio del programa K018 “Mejoramiento para la infraestructura del Bienestar”, correspondiente al Ejercicio Fiscal
2024, del H. Ayuntamiento de Cunduacan, se realizd con base en los Términos de Referencia para la Evaluacidn Especifica de Desempefio, proporcionados por la Unidad de Evaluacian de
Desempefto, mediante andlisis de gabinete, con informacién proporcionada por la entidad responsable del Programa Presupuestario, asi como la informacion adicional que el equipo evaluador
considerd necesaria para sustentar su andlisis, mediante el acopio, la organizacion y valoracion de la infoermacion obtenida.

Instrumentas de recoleccidn de informacién:

Cuestionarios_X Entrevistas___ Formatos_ X Otros___ Especifique: Documental {informes, registras, fichas). Investigacidn

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempenio del programa KO18 “Mejoramiento para fa infraestructura del Bienestar”, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, del H. Ayuntamiento de Cunduacan, su
anilisis se llevd a cabo conforme a los términos de referencia establecidos por la Unidad de Evaluacién y Desempefic (UED), utilizando una metodologia de andlisis de gabinete. Este proceso se
sustentd en la informacion preporcionada por la entidad responsable del Programa Prasupuestario, asi como en datos adicionales que el grupo evaluader considerd pertinentes para respaldar su
estudio. Dichos datos fueron abtenidos a través de la recapilacian, organizacion y valoracion de la informacion disponible.

Asimismo, se empled 1a técnica de anslisis situacional FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), con el fin de evaluar el contexto y fa posicién del programa en relacion con su
entorno. Ademds, se aplicaron métodos de andlisis descriptivo, enfocandose en la identificacion y evaluacion del problema en funcién de los resultados cbtenidos, adoptando un enfogue
|sistemitico que permitio examinar la interrelacion de cada una de las variables involucradas en la organizacién y su impacto en el desarrollo del programa.

2. Principales Hallazgos de Ia evaluacion

2.1 Describir les hallazgos mds relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas de! programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortaleras: »Alta eficiencia en |a ejecucién del presupuesto [mds del 89%).
*Mayor proporcion de recursos destinados a beneficios directos que a gasto operativo.
sCongruencia con los ohjetivos del FAIS y marcos normativos.

»Informacian financiera confiable y verificable.

2.2.2 Opertunidades: *Posibilidad de robustecer la Matriz de indicadores para incluir métricas de impacta sacial.
»Fortalecimiento de la planeacidn estratégica con diagnésticos de rezago social actualizados.

=Mayor participacion comunitaria en la priorizacion de obras.

sAcceso a pragramas y fondos complementarios de nivel estatal o federal.

2.2.3 Debilidades: sReduccién de recursos financieros entre 2023 y 2024.
»Limitada informacién sobre resultados fisices y sociales.

sAusencia de indicadores de impacto en la poblacién bereficiaria.

»Falta de registros sistematicos del costo por beneficiario.

2.2.4 Amenazas: *Posibles recortes presupuestales futuros al FAIS.

*Dependencia de decisiones federales y estatales en la distribucian de recursos,

*Riesge de dispersidn de proyectos en lugar de concentrarlos en acciones estratégicas.

*Craclentes demandas sociales que pueden superar la capacidad financiera del a
3. Celusiones y recomendaciones de |a evaluacian

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién: La evaluacidn del Frograma K018 evidencié un afto nivel de eficiencia en la gestion financiera, al ejercer mas del 39% de los recursos
modificados en 2023 y 2024, lo que refleja disciplina presupuestaria y capacidad administrativa del municipio de Cunduacan. Los recursos se destinaron principalmente a obras de infraestructura
social, garantizando que la mayor parte del gasto se canalizara a beneficios directos para la poblacién. No obstante, se identificé una reduccion del presupuesto entre ambos ejercicios, lo que
regresenta un reto para mantener la misma magnitud de cobertura. Asimismoa, se observé que la informacian disponible es suficiente en el ambito financiero, pero limitada en cuanto a indicadores
de impacto social, lo que dificulta medir con precision los efectos del programa en la calidad de vida de la poblacién. i

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1-Fortalecer la Matriz de Indicadores para Resultados {(MIR) incorporando indicadores de impacto social que permitan avaluar cambios en la calidad de vida de la poblacién beneficiaria.

2 -Establecer criterios claros de priorizacion de obras con base en diagndsticos de rezago social y nimero de beneficiarios, para optimizar el uso de los recursos en un contexto de reduccidn
prasupuestaria,

3 -Generar registros sistemdticos del costo por beneficiario, lo que facilitara medir la eficiencia y la rentabilidad social de cada proyecto.

4 -Ampliar el nivel de detalle en los informes fisico—financieros, incluyendo desagregacion por comunidad y poblacion atendida.

n
S -Fomentar la particlpacién comunitaria en la planeacidn y seguimiento de los proyectos, con el fin de aumentar la legitimidad y la pertinencia de las obras ejecutadas.

6 -Consolidar mecanismos internos de monitoreo y evaluacién que permitan identificar de manera temarana desviaciones y areas de mejora.




4. Datos de la instancia evaluadora
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Jose Luis Santos Lopez
4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacian
4.3 Institucion a la que pertenece: HELGA Consultores
4.4 Principales colaboradores: David Santos Gonzalez
Diana Guadalupe Hernandez Reyes
Diego Francisco Ramon Campas

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: david santos@heliga.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): 9931884793

5.1 Nombre del (los} programals) evaluado(s): Mejoramiento para la infraestructura del Bienestar Social

5.2 Siglas: K018
5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): H. Ayuntamiento de Cunduacdn
5.4 Poder pablico al gue pertenece(n) el{los) programa(s):

]

Poder Ejecutivo__ Poder Legisiativo___ Poder Judicial__ Ente Auténomao_X
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programas):
Federal _  Estatal local_ X

5.6 Nombre de la(s) unidad{es] adminstrativa{s) y de {los] titular(es] a cargo def (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de lals) unidad(es) administrativals) a cargo de {los) programals):

Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

5.6.2 Nombrels) de (los) titular{es) de la{s) unidad{es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) {(nombre completo, carreo electrdnico y teléfono con clave lada):

Nombre Unidad Administrativa Correo Electrénico Teléfono

Ing, Baldomera Dfaz Lépez Duexfcfan de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios 0141187747
Municipaies

6. Datos de Cantratacion de la Evaluacidn

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacidn atres X 6.1.3 Licitacion Pablica Nacional
6.1.4 Licitacién Publica Internacional . 6.1.5 Otro: (Sefalar)

6.2 Unidad admiristrativa responsable de contratar la evaluacidn: Direccidn de Administracion

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 540,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos de Participaciones

én de fa e
7.1 Difusién en interniet de la evaluacidn (direccién electronica): hitps://seed.tabasco.gob.mx/evaluacion.html#Evaluaciones
[7.2 Difusién en internet del formato (direccidn de internet): htlps:f,"cunduaﬁn.gob.rmu’:vaIuacian—municipal.fﬁl
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Anexo 1.5.1. DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

1. Descripcidn de la evaluacion
1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio del programa K021 “Mejoramiento de la infraestructura deportiva y recreativa”, correspondlente al Ejercicio Fiscal 2024, del H.
Ayuntamiento de Cunduacdn.
1.2 Fecha de inicio de {2 evaluacion (de/mm/as=ar 25 de junio de 20205
1.3 Fecha de términa de la evaluacion (de/mm/asaa) 24 de julio de 2025
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a |a evaluacién y nombre de la unidad administrativa a |a que pertenece:
Nombre: | Lic. Rodulfo Morales Lazaro [Unidad administrativa: | Contraloria Muriicipal
1.5 Objetivo general de la evaluacidn: Realizar valoraciones del desempefo del Programa y Acciones Federales, en su ejercicio fiscal 2024, con base en la informacion entregada por las unidades
responsables de los programas y la Unidades de Evaluacion del Desempefio municipio de Cunduacén, para contribuir a la toma de decisiones.

a

1.6 Objetivos especificos de Iz evaluacidn: sReportar los resultados y productos del programa evaluado durante el ejercicio fiscal 2024, mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los
indicadores de servicios y gestidn, asi como de los hallazgos relevantes derivados de evaluaciones externas y otros documentos del programa.

sAnzlizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) obtenidos en los afios anteriores al 2024 y su avance en relacidn con las metas establecidas.
®Realizar un andlisis sistematico de la gestién operativa para conocer si son eficaces y suficientes para contribuir al logro de las metas y objetivos del programa.

e|dentificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas derivados de las evaluaciones externas.

eAnalizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del programa.

wldentficar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa.

1.7 Metadologia utilizada en la evaluacién: La Evaluacién Especifica de Desempefio del programa K021 “Mejoramiento de la infraestructura deportiva y recreativa”, mrres_pondlerlte al Ejercicio
Fiscal 2024, del H. Ayuntamiento de Cunduacdn, se realizé con base en los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio, proporcionados por la Unidad de Evaluacion de
Desempefio, mediante andlisis de gabinete, con informacién proporcionada por Ia entidad responsable del Programa Presupuestario, asi como fa informacion adicional gue el equipo evaluador
considerd necesaria para sustentar su andlisis, mediante el acopio, fa arganizacion y valoracién de la informacién obtenida.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas___ Formatos X Otros__ Especifigue: Investigacién Docomental (informes, registros, fichas).

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefo del programa K021 “Mejoramiento de la infraestructura deportiva y recreativa” correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, del H. Ayuntamiento de
lCunduacan, su andlisis se llevd a cabo conforme a los términos de referencia establecidos per l2 Unidad de Evaluacion y Desempefio (UED), utilizando una metodologfa de andlisis de gabinete. Este|
pracese se sustentd en la infarmacidn proporcionada por la entidad responsable del Programa Presupuestario, asi come en datos adicionales que el grupo evaluador consideré pertinentes para
respaldar su estudio. Dichos datos fueran obtenides a través de [a recaopilacion, organizacién y valoracién de la informacion disponible.

Asimismo, se empled |z técnica de andlisis situacional FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), can el fin de evaluar el contexto y la posicior del programa en relacién con su
entorno. Ademnds, se aplicaron métodes de andlisis descriptivo, enfocdndose en la identificacion y evaluacion del problema en funcién de los resultados obtenidos, adoptande un enfogue
sistematico que permitid examinar la interrelacidn de cada una de las variables involucradas en la organizacién y su impacto en el desarrollo del programa.

2. Principales Hallazgos de la evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas [FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas: -Existencia de infraestructura deportiva y recreativa rehabilitada

-Disponibliidad de recursos municipales y estatales para el programa.

-Alineacidn del programa con objetivos de bienestar social y comunitario.

2.2.2 Oportunidades: -Potencial de incrementar la participacién ciudadana en el uso y cuidado de espacios.
-Posibilidad de accader a fondos federales y estatales complementarios.
-Contribucidn al fomento de la cohesion social y prevencian de adicciones.

2.2.3 Debilidades: -Falta de estandarizacidn en los reportes técnicos y financieros.
-Insuficiente evidencia fotografica y georreferenciada en algunos proyectos.
-Retrasos en la entraga de informes trimestrales.

2.2.4 Amenazas: -Falta de estandarizacidn en los reportes técnicos y financieros.
-Insuficiente evidencia fotografica y gearreferenciada en algunos prayectos.
-Ratrasos en la entrega de informes trimestrales.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion
3.1 Describir brevemente las conclusiones de Ja evaluacion: La evaluacion del Programa K021 permitid constatar que 03 recursos ejercidos en 2024 se aplicaron de manerz efectiva en la
rehabilitacién y mejora de espacios deportivos y recreativas, contribuyanda atfditalecimiento de la infraestructura municipal y al fomento de la actividad fisica y lz convivencia comunitaria. La
infarmacion disponible fue suficiente para dar seguimiento a los indicadares de la MIR, aunque se identificaron 4reas de aportunidad en |2 sistematizacion y estandarizacién de los reportes. En
términos generales, el programa muestra avances positivos alineados con sus objetivos, pero requiere reforzar los mecanismas de gestién documental, transparencia y participacion ciudadana
para consclidar un modelo de operacién mas eficiente y verificable.

3.2 Describir las racomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1 - Implementar un sistema digital de gestién documental que concentre reportes técnicos y financieros.

2 - Homologar formatos de informes entre las areas municipales para facilitar la comparabilidad.

3 - Reforzar Ia evidencia fotografica y georreferenciada de los avances en infrasstructura.

4 - Establecer un calendario de seguimiento con responsables definidos para mejorar la oportunidad de los reportes.

5 - Promover la participacion ciudadana en la vigilancia y conservacion de los espacios rehabilitados.




4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: José Luis Santos Lopez
4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacian

4.3 Institucién a la que pertenece: HELIGA Consultores

4.4 Principales colaboradores: David Santos Gonzdlez

Diana Guadalupe Harnandez Reyes

Diego Francisco Ramodn Campas

-

4.5 Correa electranico del coordinador de la evaluacion: david.santos@heliga.mx
4.6 Teléforio (can dave lada): 9931884793

5. ldentificacion del (los} programa(s)
5.1 Nembre del {{os) programals) evaluado(s): Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa

5.2 Siglas: KO21 v
5.3 Ente publico coordinador del (los} programals): H. Ayuntamiento de Cunduacan
5.4 Poder publico al gue pertenece|n) ei{los} programals):

Foder Ejecutivo___ Poder Legisiativo___ Poder Judicial ___ Ente Auténomo_X
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) ei{los) programals):
Federal Estatal Local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s} y de (los} titular{es) a cargo del (los} programals):
5.6.1 Nombre(s) de la{s} unidad|es) administrativa(s) a cargo de (los) programal(s):

Direccidn de Qbras, Ordenamiento Territarial y Servicios Municipales

5.6.2 Nombre(s) de {los) titular{es) de la(s) unidad{es} administrativa(s} 2 cargo de (los) programals) {nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre Unidad Administrativa Correo Electrinico Teléfono
Ing. Baldomero Disz Lipez Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios 4141187747
Municipales
os de Co d

6.1 Tipo de contratacidn:

6.1.1 Adjudicacién Directa___ 6.1.2 Invitacidnatres__ X 6.1.3 Licitacién Publica Nacional___

6.1.4 Licitacian Poblica internacional___ 6.1.5 Otra: (Sefalar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccidn de Administracidn

6.3 Costa total de la evaluacion: $ 540,000.00

6.4 Fuente de Financlamiento : Recursos de Participaciones

D on d a evaiuacio
7.1 Difusién en internet de la evaiuacion {direccidn electronica): https://seed.tabasco.gob.mx/evaluacion. htmi#tvaluaciones
|7.2 Difusian en internet del formato {direccion de internet): nttps://cunduacan.gob.mx/evaluacion-municipal /63
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