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Entidad Federativa 

27- TABASCO 
Municipio 
6 - Cunduacán  
Programa Evaluado  
FATS  
Ario de la 
Evaluación 
2023 
Tipo de Evaluación Costo ($) 

Consistencia y Resultados 	 500,000.00 
Fuente de Financiamiento 	 Modalidad de Contratación 
Recursos fiscales 	 Invitación a cuando menos tres personas 
Evaluador 
Capacitación y Técnicas de Administración S.C. 
Coordinador de la Evaluación 

L.C.P. Juan Moisés Arias Blé 
Objetivos de la Evaluación 

Objetivo General: Evaluar la consistencia y orientación a resultados de los Programas 
presupuestarios K003 Mejoramiento de la Infraestructura para Drenaje y Alcantarillado, K011 
Mejoramiento para la Infraestructura Educativa, K018 Mejoramiento para la Infraestructura del 
Bienestar Social y K021 Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa, con la 
finalidad de proveer informaciónque retroalimente su diseño, gestión y resultados.Objetivos 
Específicos1. Analizar la lógica y congruencia en el diseño de los programas, su vinculación con la 
planeación del desarrollo, la consistencia entre el diseño y la normatividad aplicable, así como las 
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales.2. Identificar si los 
programas cuentan con instrumentos de planeación y orientación hacia resultados.3. Examinar si 
los programas definieron una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances 
presentados en el ejercicio fiscal evaluado.4. Analizar los principales procesos establecidos en las 
Reglas de Operación de losProgramas (ROP) o en la normatividad aplicable; así como los sistemas 
de información con los que cuentan los programas y sus mecanismos de rendición de cuentas.5. 
Identificar si los programas cuentan con instrumentos que les permitan recabar información para 
medir el grado de satisfacción de los beneficiarios de los programas y sus resultados.6. Examinar 
los resultados de los programas respecto a la atención del problema para el que fueron creados. 
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Resumen Ejecutivo de la Evaluación 

RESUMEN EJECUTIVOObjetivo GeneralEvaluar la consistencia y orientación a resultados de los 
Programas presupuestarios K003Mejoramiento de la Infraestructura para Drenaje y 
Alcantarillado, K011 Mejoramiento para laInfraestructura Educativa, K018 Mejoramiento para la 
Infraestructura del Bienestar Social y K021Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y 
Recreativa, con la finalidad de proveer informaciónque retroalimente su diseño, gestión y 
resultados.Objetivos Específicos1. Analizar la lógica y congruencia en el diseño de los programas, 
su vinculación con la planeación del desarrollo, la consistencia entre el diseño y la normatividad 
aplicable, así como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas 
estatales.2. Identificar si los programas cuentan con instrumentos de planeación y orientación 
haciaresultados.3. Examinar si los programas definieron una estrategia de cobertura de mediano y 
de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.4. Analizar los principales 
procesos establecidos en las Reglas de Operación de los Programas (ROP) o en la normatividad 
aplicable; así como los sistemas de información con los que cuentan los programas y sus 
mecanismos de rendición de cuentas.5. Identificar si los programas cuentan con instrumentos qu 
les permitan recabar información para medir el grado de satisfacción de los beneficiarios de lo 
programas y sus resultados.6. Examinar los resultados de los programas respecto a la atención d 
problema para el quefueron creados.La implementación del modelo del Presupuesto basado e 
Resultados (PbR) en la administraciónmunicipal, es fundamental para garantizar una gestión \  
financiera eficiente y orientada hacia el logrode objetivos específicos, en favor de la transparencia 
y la rendición de cuentas. La vinculación delgasto a resultados esperados fomenta una cultura de 
responsabilidad, eficacia y eficiencia, emergiendo como factores clave para la mejora en la toma 
de decisiones, la eficiencia operativa y, en última instancia, para el alcance de un impacto 
significativo a través de la mejora en la calidad de los bienes y servicios otorgados a la 
población.Para el ejercicio 2023, los proyectos y obras de la Política de infraestructura social del 
Municipio deCunduacán (K003 Mejoramiento de la Infraestructura para Drenaje y Alcantarillado, 
K011Mejoramiento para la Infraestructura Educativa, K018 Mejoramiento para la Infraestructura 
delBienestar Social y K021 Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa) 
fueronejecutados a través del Programa presupuestario K005 Urbanización, no obstante, a pesar 
de quela urbanización implica los procesos de rehabilitación, mejora y transformación de las 
zonas urbanasy rurales o menos desarrolladas del municipio, la estructura analítica del Programa, 
descrita en laMatriz de Indicadores para Resultados, no contemplaba objetivos para cada uno de 
los rubosevaluados, lo que dificulta la identificación el marco conceptual para la medición del 
desempeño decada uno de ellos (drenaje y alcantarillado, infraestructura educativa, 
infraestructura para eldesarrollo y bienestar social, infraestructura recreativa y 
deportiva).Derivado de los hallazgos de las evaluaciones externas anteriores a la presente, los 
operadores dela política de infraestructura social del Municipio identificaron la necesidad de la 
desagregación y laformalización de la estructura analítica de los rubros en Programas 
presupuestarios, sin embargo,los retos y dificultades que implica la implementación del modelo 
de PbR en la administraciónmunicipal, prologaron la aplicación de los cambios.Se porporcionó 
evidencia que desde mediados del ejercicio fiscal 2023, se han implementadomedidas como la 
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aplicación de cambios en los principales procesos de generación de bienes yservicios y la 
capacitación a servidores públicos para la integración de los Expedientes Técnicos de Marco 
Lógico y M.I.R. de los programas. 

Documentos anexos a la Evaluación 

Tipo Nombre Descripción 

  

Resumen ejecutivo 02 	ECR_Resumen 
Ejecutivo_Cunduacan.pdf 

Evaluación 	01 	ECR_Informe 
integral 	 Final_Cunduacán.pdf 

RESUMEN EJECUTIVO 

 

INFORME FINAL DE LA 
EVALUACIÓN 

Anexos 
	 03 ECyR_Ficha de Difusión FORMATO DE DIFUSIÓN 

de 
Resultados_Cunduacan.pdf 

Posición 
institucional 
Términos 
Referencia 
Contrato 

05 	 ECR Ficha 
Técnica_Cunduacán.pdf 

de TdR 	 CyR 
Cunduacan2024.pdf 
CONTRATO CSDA-016-
2024_EVALUACIÓN CyR 
2024.pdf 

POSICIÓN INSTITUCIONAL 

TERMINOS DE REFERENCIA 

CONTRATO DE LA EVALUACIÓN 

LCP. JUAN M • ISÉS ARIAS BLÉ  
DIRECTOR DE PROGRAMACIÓN 
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